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Dowddztwo Sit Powietrznych

F-16 w polskich Sitach Powietrznych

Problemy przeszkolenia personelu latajgcego i technicznego

Z godnie z Ustawa z dnia 22 czerwca 2001
roku o ustanowieniu programu wielolet-
niego wyposazenia Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej w samoloty wielozadaniowe
i zapewnieniu warunkow jego realizacji' oraz
podpisanym w dniu 18 kwietnia 2003 roku
w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrz-
nych w Deblinie pakietem umoéw PL-D-SAC
zwigzanych z zakupem 48 samolotéw wielo-
zadaniowych F-16 C/D Block 52+ (Advan-
ced)’, zainicjowano nie tylko narodowy pro-
gram wymiany przestarzatych samolotéw bo-
jowych (okres eksploatacji kilkudziesigciu
sztuk tych samolotow zakonczy si¢ w roku
2012), ale zapoczatkowano rowniez nowy nurt
szkolenia lotniczego’.

Czynnikiem przyspieszajacym podjgcie
decyzji o zakupie nowego samolotu bylo przy-
stapienie Polski do NATO w kwietniu 1999
roku i przyjecie licznych zobowiazan sojusz-
niczych*, z ktérych jedno — Cel Sit Zbrojnych

! Dziennik Ustaw nr 89 z 2001 r., pozycja 972.

EA 1560 — bezposrednio wiazalo si¢ z pozy-
skaniem nowoczesnego samolotu wielozada-
niowego. Z celem tym powiazane sa roézne
wymagania dotyczace uzbrojenia, szkolenia
1 rozpoznania, niemozliwe do spetnienia bez
nowoczesnego samolotu. Wymagania opera-
cyjne, techniczne i szkoleniowe okreslone
w dokumentach NATO oraz zobowiazania
praskie PCC® (PL-CE 4) dotycza zastosowa-
nia procedur i podjgcia przedsigwzigé nie-
zbgdnych do uzytkowania platformy samolo-
tu wielozadaniowego F-16 w pelnym zakre-
sie. Samolot F-16 C/D Block 52+ (Advanced)
jestw NATO jednym z najnowoczesniejszych
z wymienionej rodziny samolotow wieloza-
daniowych pod wzglgdem interoperacyjnosci,
kompatybilnosci, zamiennos$ci i jednolito$ci
(uzgodnionych procedur taktycznych i tech-
nicznych), spetnia rowniez wszystkie wyma-
gania Sit Powietrznych dotyczace wykonywa-
nia zadan bojowych. Samolot F-16 Fighting

2 M. Cwiek: Kontrakt stulecia. Umowy podpisane. ,,Przeglad WLOP” 2003, nr 6, s. 99 - 103.
3 Bezposredni nadzér nad realizacja umowy ze strony polskiej sprawuje Pelnomocnik Ministra Obrony Narodo-
wej — Dyrektor Programu Wdrazania Do Wyposazenia SZ RP Samolotu Wielozadaniowego, a gtéwnym wykonawca

umowy sa Sity Powietrzne.

4 Zgodnie z nasza deklaracja po 2008 roku Sity Powietrzne musza oddaé do dyspozycji NATO w wydzielonej
liczbie statki powietrzne i personel lotniczy przygotowany do autonomicznego czy tez koalicyjnego dziatania (w

mysl artykulu V traktatu waszyngtonskiego).

Zob. E. Zabtocki: Sojusze i koalicje polityczno-militarne, nowe uwarunkowania i wyzwania. ,,My$l Wojskowa”

2004, nr 4, s. 20 - 34.

5 Zobowiazania praskie na rzecz zdolnosci obronnych (The Prague Capabilities Commitment — PCC) podpisano
podczas szczytu NATO w Pradze w dniach 21 - 22 listopada 2002 roku. Nastgpstwem tych postanowien byt miedzy
innymi wydany przez Dowodcg WLOP rozkaz nr 42 z dnia 3 kwietnia 2003 roku w sprawie realizacji zadan wyni-
kajacych ze zobowiazan praskich na rzecz zdolno$ci obronnych.
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Fot. 1. Tak bedzie wygladat polski F-16. Na zdjeciu widoczne dodatkowe zbiorniki paliwa
(ang. Conformal Fuel Tank — CFT)

Falcon w konfiguracji, w jakiej zostal zamo-
wiony przez Polske, nie jest eksploatowany
w zadnym innym panstwie (fot. 1).

Wazne byly tez ustalenia zawarte w doku-
mencie Letter of Offer and Acceptance (LOA)
oraz poprawki uzgodnione podczas kilku spo-
tkan po$wigconych przedsigwzigciu ,,Program
Management Review” (PMR)’, ktore pozwo-
lity wypracowa¢ optymalny harmonogram do-
staw samolotow, tak by byt on zbiezny w cza-
sie z planowanym, stopniowym wycofywa-
niem samolotéw Su-22 oraz osiaganiem go-
towosci bojowej przez pierwsze dostarczone
samoloty wielozadaniowe F-16.

Proces wdrazania samolotu wielozadanio-
wego wymaga realizacji wielu przedsigwzigc,
migdzy innymi takich jak:

e przygotowanie nowej infrastruktury lotni-
skowej oraz modernizacja infrastruktury ist-
niejacej,

e przygotowanie nowych systeméw dowo-
dzenia, tacznos$ci 1 ubezpieczenia lotow,

e przeszkolenie personelu latajacego i tech-
nicznego,

o dostosowanie struktur organizacyjnych tak,
aby spetniaty wymogi eksploatacyjne samo-
lotu F-16,

o przygotowanie wlasciwej bazy szkoleniowe;.
Realizowane od momentu podpisania umo-

wy przedsigwzigcia uwidocznity wiele proble-
moéw, ktore moga mie¢ negatywny wplyw na
proces wdrozenia samolotow F-16, a w nie-
ktérych przypadkach nawet zaburzyc¢ jego ter-
minowy przebieg.

¢ ,Program Management Review” jest przedsigwzigciem cyklicznym, po§wigconym problematyce F-16. Do tej
pory odbyty sig cztery takie przedsigwzigcia (PMR-I — w dniach 28 - 30 czerwca 2003 roku, PMR-II — w dniach 2 -
- 6 lutego 2004 roku, PMR-III — w dniach 18 - 24 czerwca 2004 roku i PMR-IV — w dniach 15 - 19 listopada 2004

roku).
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Nabér i szkolenie lotnicze —
— stan aktualny
oraz propozycje zmian

Zgodnie z Rozkazem Dowddcy Sit Powietrz-
nychnr 10 z dnia 19 stycznia 2004 roku w spra-
wie przygotowania personelu latajacego i tech-
nicznego do przeszkolenia na samolot wielo-
zadaniowy F-16 C/D Block 52+ (Advanced)
podjeto dziatania majace zminimalizowac
koszty przeszkolenia personelu latajacego
w USA. Okreslono $ciste kryteria selekcji kan-
dydatow do przeszkolenia, mianowicie:
= znajomos$¢ jezyka angielskiego na pozio-

mie 3, 3, 3, 3 wg STANAG 6001,
= uzyskanie na egzaminie z j¢zyka angielskie-

go przeprowadzanego wedtug standardow
English Comprehension Level (ECL) mi-
nimum 85 punktow,
= pozytywne wyniki badan lotniczo-lekar-
skich,

= wykazanie si¢ 320-godzinnym nalotem na
samolocie naddzwigkowym,

= posiadanie uprawnien instruktorskich oraz
uprawnien do dowodzenia ugrupowaniami
lotniczymi — do klucza wlacznie,

= wiek do 38 lat.

Wedlug tak okreslonych kryteriow wybra-
no kandydatow, ktorych p6zniej poddano ba-
daniom lotniczo-lekarskim w Wojskowym
Instytucie Medycyny Lotniczej (WIML)
w Warszawie. Z przebadanych 126 kandyda-

tow wyloniono pierwsza grupe 39 pilotow’.
Nastgpnie w WSOSP w Deblinie w ramach
Studium Jezykow Obcych przeprowadzono
3-miesigczny specjalistyczny kurs jgzyka an-
gielskiego oraz specjalistyczny kurs termino-
logii lotniczej w jezyku angielskim. Kurs kon-
czyt si¢ egzaminem z jgzyka angielskiego
wedhug standardow ECL. Ostatecznie zatwier-
dzono kandydatury 6 pilotow-instruktoréw do
szkolenia w USA (rys. 1).

W ramach programu ,,Guest Pilot™ pierw-
szego pilota na szkolenie jgzykowe i spe-
cjalistyczne do USA skierowano 13 lutego
2004 roku. Doswiadczenia wyniesione ze
szkolenia i pobytu w USA pozwolily na
wprowadzenie zmian w programie szkole-
nia jezykowego i specjalistycznego pierw-
szych szesciu pilotow, ktorzy do Stanow
Zjednoczonych udali si¢ 13 pazdziernika
2004 roku’. Zmian tych dokonano w poro-
zumieniu z Pelnomocnikiem Ministra Obro-
ny Narodowej — Dyrektorem Programu
Wdrazania Do Wyposazenia Sit Zbrojnych
RP Samolotu Wielozadaniowego. Pilotom-
-instruktorom zapewniono dodatkowo 60
godzin lotdéw na samolocie 7-38C Talon, aby
mogli lepiej przygotowaé si¢ do szkolenia
na samolocie wielozadaniowym oraz dosko-
nali¢ w postugiwaniu si¢ w powietrzu fra-
zeologia lotnicza w jgzyku angielskim. Tak
zmodyfikowany program szkolenia ma za-
pewni¢ polskim pilotom odpowiednie wy-

298

7 Statystycznie ujmujac, 46,15% zakwalifikowanych (w pierwszym okresie naboru) pilotéw to absolwenci WSOSP
z promocji 1995, 1996 1 2001 roku. Z grupy kandydatoéw niezdolnych do przeszkolenia piloci w stopniu podporucz-
nika (a wigc bardzo mtodzi ludzie) stanowili az 72,4% ogotu, z czego 60,3% to piloci rekrutujacy si¢ z Osrodkow
Szkolenia Lotniczego WSOSP. Ponadto wytoniono rezerwowa grupg 12 pilotéw w wieku 24 - 29 lat, ktorych ogolny
nalot wynosit 200 - 500 godzin (z reguty na samolotach 7'S-11 Iskra i PZL-130 Orlik) — 45% pilotéw tej grupy miato
wymagane uprawnienia do dowodzenia w ugrupowaniu lotniczym. Podczas drugiego naboru liczba kandydatow
wzrosta do 156 i z tej grupy wyloniono 47 pilotow.

8 W ramach programu ,,Guest Pilot” na szkolenie do USA pierwszy wyjechat mjr pil. Roscistaw Stepaniuk (fot. 2).
Po ukonczeniu szkolenia jezykowego pptk R. Stepaniuk odbyl szkolenie na samolocie szkolno-bojowym 7-38C
Talon w bazie lotniczej Randolph w San Antonio, w stanie Teksas. Nauka polegata na szkoleniu naziemnym, samo-
ksztatceniu CBT (computer based training), wykonywaniu lotéw na symulatorze UTD (Unit Training Device) oraz
szkoleniu w powietrzu (loty wg przyrzadow, loty na poziomie przejsciowym, loty szykiem, loty nawigacyjne i loty
egzaminacyjne). Lacznie na szkolenie przeznaczono 65 godzin. W drugiej potowie marca 2005 roku pptk Stepaniuk
rozpoczal przeszkolenie na samolocie F-16 w bazie lotniczej Tucson w stanie Arizona. Zob. R. Rotkiewicz: Wielo-
zadaniowa Pestka. ,,Polska Zbrojna” nr 21(383) z 23 maja 2004 roku, s. 13.

% Szkolenie jezykowe prowadzone jest w Defense Language Institute w Lackland, natomiast specjalistyczne
(lotnicze) w bazach lotniczych: Tucson, Randolph i Holloman.

12 Sierpien 2005



szkolenie wymagane do rozpoczgcia prze-

szkolenia na samolocie F-76.

Sity Powietrzne zgodnie z kontraktem
otrzymaja 48 wielozadaniowych samolotow
F-16 C/D Block 52+ (Advanced); uwzgled-
niajac wspotczynnik 1,5 pilota na samolot,
przed naszym lotnictwem stoi zadanie prze-
szkolenia 72 pilotow'’. Zadanie to jest bar-
dzo trudne do wykonania ze wzglgdu na:

« brak w Sitach Powietrznych odpowiednie-
go samolotu szkolno-bojowego, na ktorym
mozna by przygotowywac pilotow do prze-
szkolenia na samolot F-16,

« niewystarczajaca znajomosc frazeologii lot-
niczej w jezyku angielskim (w powietrzu)
pozostatych pilotow przewidzianych do
przeszkolenia na samolot F-/6 w kraju.
Wazne jest, aby jak najszybciej okresli¢

sposob i miejsce szkolenia pozostatego per-

sonelu latajacego. Poniewaz proces szkole-
nia pilotow jest dlugotrwaty, istnieja obawy
przed niedoborem personelu latajacego

w stosunku do liczby dostarczanych w kolej-

nych latach samolotow. Zgodnie z harmono-

gramem dostaw Sity Powietrzne bgda miaty

pod koniec 2007 roku 32 samoloty F-16"".

Moze si¢ wigc zdarzy¢, ze nie bedzie dosta-

tecznie wielu kandydatéw do przeszkolenia

na samolot F-/6 (wymagany jest nalot 320

godzin na samolocie odrzutowym). Dlatego

tez przygotowanie kandydatow do przeszko-
lenia na samolot F-16 C/D Block 52+ (Ad-
vanced) musi uwzgledni¢ wezesniejsze szko-

lenie w kraju na odpowiednim samolocie
szkolno-bojowym (szkolenia zaawansowane-
go) wedhug procedur stosowanych w pan-
stwach NATO. Wymaga to jednak nie tylko
wypracowania racjonalnych, systemowych
rozwiazan, ale przede wszystkim daleko ida-
cych zmian wojskowego systemu szkolenia
lotniczego i nadawania licencji.

Wobec tego nalezaloby podjac intensyw-
niejsze dziatania zmierzajace do utworzenia
na bazie Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Po-
wietrznych w Dgblinie Migdzynarodowego
Osrodka Szkolenia Lotniczego (MOSL), kto-
ry — w zalozeniu — stanowitby podstawg sys-
temu szkolenia lotniczego pilotow Sit Po-
wietrznych. Mozliwy bylby wigc dalszy roz-
woj uczelni, a tym samym zagwarantowane
jej dalsze istnienie'”. Jednak bez pozyskania
nowego samolotu szkolenia zaawansowane-
g0 Migdzynarodowy Osrodek Szkolenia Lot-
niczego nie bedzie w stanie przygotowac kan-
dydatéw do szkolenia na wspotczesnych sa-
molotach wielozadaniowych". Miedzynaro-
dowy Osrodek Szkolenia Lotniczego w Dg-
blinie, bedacy podstawa szkolenia personelu
Sit Powietrznych w kraju, powinien w pelni
zabezpieczy¢ szkolenie lotnicze kandydatow
na samoloty F-16 wedtug procedur IFR ' oraz
ICAO". Niezbedne do opanowania i podtrzy-
mania nawykow pilotazu bgda tu nowoczesne
symulatory lotu: Full Mission Trainer oraz
Squadron Level Trainer'®. Aby zaspokoi¢ po-
trzeby szkoleniowe, osrodek musi rozpoczaé

10J. Bartoszcze: Nowy samolot — nowe wyzwania. ,,Przeglad WLOP” 2002, nr 9, s. 52 - 60.

' Pierwsze 5 samolotéw w wersji F-16C oraz 3 samoloty w wersji F-16D dostarczone beda w IV kwartale 2006
roku. Analogiczna dostawa zaplanowana zostata tez na I kwartat 2007 roku.

12 Istnieja ku temu pewne przestanki. Po pierwsze, w ,,Szkole Orlat” przez kilka dekad szkolono personel latajacy

z innych panstw, a wigc sa juz pewne do$wiadczenia. Po drugie, w latach dziewigédziesiatych XX wieku 0wczesny
komendant ,,Szkoty Orlat” gen. bryg. pil. dr Edward Hyra podjat udana probg wymiany doswiadczen w dziedzinie
teorii i praktyki szkolenia lotniczego, organizujac w WSOSP Zlot Szkoét Lotniczych ,,Instruktor 92”. Udziat wzigty
w nim szkoty lotnicze ze Szwecji, Francji, Wielkiej Brytanii oraz delegacje z Kanady i Wegier. Po trzecie, obecnie
szkolenie lotnicze staje si¢ problemem sit powietrznych wielu panstw, poniewaz wymaga bardzo duzych naktadéw
finansowych. Dlatego dazy si¢ do centralizacji takiego szkolenia. Realizacja projektu MOSL w Dgblinie rokowata-
by nadziejg na obnizenie kosztow przygotowania odpowiedniej bazy szkoleniowe;j i logistycznej zwiazanej z zaku-
pem lub dzierzawa samolotu do szkolenia zaawansowanego.

13 Zob. Z. Wydra, M. Wozniak: Kurs na Deblin. ,\Wiraze” 2005, nr 5, s. 2 - 4.

M IFR (Instrument Flight Rules) — warunki okre$lajace wykonywanie lotéw wg wskazan przyrzadow.

'3 ICAO (International Civil Aviation Organisation) — Miedzynarodowa Organizacja Lotnictwa Cywilnego.

16 Por. Graham Warwick : Wave of attack. ,,Flight International” nr 4962/166, s. 35 - 45.
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2004 2005

Selekcja pilotéw do szkolenia w USA

Szkolenie ,,Guest Pilot”

Szkolenie jezykowe w USA | 6 pilotdw| 6 pilofow
i

| [1 pilot [ [
|

Szkolenie specjalistyczne - OPSAV |
Szkolenie na T-38C w USA |

Szkolenie na samolocie F-16

dziatalnos$¢ najpozniej z poczatkiem 2007
roku.

W wypadku opdznienia rozpoczgceia dzia-
talnoséci Migdzynarodowego Osrodka Szko-
lenia Lotniczego zaistnieje koniecznos¢ szko-
lenia kolejnych grup pilotéw za granica, co
W znacznej mierze moze przyczynic si¢ do
zwigkszenia ogdlnych kosztow szkolenia lot-
niczego'’.

W innej koncepcji mowi si¢ o doraznym
przeszkoleniu pilotéw na samolot wielozada-
niowy zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak
i w Polsce, co pozwolitoby na koniec 2008
roku objac szkoleniem 37 pilotow na samolo-
cie F-16 w Polsce oraz 12 pilotéw na samolo-
cie szkolenia zaawansowanego 7-38C Talon
w Stanach Zjednoczonych.

Fot. 2. Pptk pil. Roscistaw Stepaniuk przed pierw-
szym lotem F-16 Black 42E ze 152. FS. Fot. ze zbioru
autoréw

17 7 przeprowadzonej analizy propozycji szkolenia przygotowawczego do przeszkolenia na samolot wielozada-
niowy F-16 poza granicami kraju (np. w Turcji, Grecji, Kanadzie, Finlandii, Belgii, USA, Hiszpanii i Wielkiej
Brytanii) najbardziej korzystne zar6wno cenowo, jak i specjalistycznie bytoby szkolenie w USA, poniewaz wyma-
galoby jedynie opracowania aneksu do istniejacej juz umowy zakupu samolotu wielozadaniowego ($rodki finanso-
we z programu LOA F-16). Takie rozwiazanie pozwoliloby ptynnie wyszkoli¢ 72 pilotéw samolotow F-/6 do 2010
roku oraz skroci¢ czas szkolenia. Jednak ujgcie szkolenia przygotowawczego w ramach przeszkolenia na samolot
wielozadaniowy podwaza celowo$¢ istnienia narodowego osrodka szkolenia podstawowego i zaawansowanego
w WSOSP Degblin.
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Naboér i szkolenie
personelu technicznego —
— stan aktualny, przewidywania'®

Przygotowanie personelu technicznego do
obstlugi samolotu wielozadaniowego F-16
odbywac si¢ bedzie w dwoch etapach — w Sta-
nach Zjednoczonych oraz w Polsce.

Przeszkolenie w Stanach Zjednoczonych

Podstawa do realizacji przedsigwzi¢¢ zwia-
zanych z przygotowaniem personelu technicz-
nego sa kontrakt oraz wyniki konferencji dopre-
cyzowujacych. Na ostatniej konferencji ustalo-
no, ze na przeszkolenie do Stanéw Zjednoczo-
nych skierowanych zostanie 169 oficeréw i pod-
oficerow. Szkolenie odbywaé si¢ bedzie w 23
podgrupach (od pazdziernika 2005 roku do
kwietnia 2007 roku) wedlug okreslonego har-
monogramu w nastgpujacych etapach (rys. 2):
+ szkolenie jgzykowe (jgzyk angielski ogol-

ny — w zalezno$ci od stopnia znajomosci),
« szkolenie jezykowe (jezyk angielski specja-

listyczny),

+ szkolenie techniczne (od 1,5 miesiaca do 9
miesigcy w zaleznosci od specjalnosci),
+ szkolenie instruktoréw (ok. 2 tygodni).

Z ustalen delegacji USAF i USAFE z przed-
stawicielami polskich Sit Powietrznych (spotka-
nia tematyczne ,,Maintenance Training” 1 ,,Scho-
olhouse”) dotyczacych szkolenia personelu tech-
nicznego w USA oraz decyzji podjetych przez
Biuro Pelnomocnika MON — Dyrektora Progra-
mu Wdrazania Do Wyposazenia SZ RP Samo-
lotu Wielozadaniowego wynika, ze w grupie
oprocz 53 instruktorow znajdzie si¢ rowniez 10
oficerow Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit Po-
wietrznych, ktorzy stanowic¢ beda kadrg wykta-
dowcow odpowiedzialng za przeszkolenie ko-
lejnych grup personelu technicznego w kraju'”.

Koszt przeszkolenia jednego specjalisty
shuzby inzynieryjno-lotniczej wyniesie kilka-
set tysigcy USD, a wige taczny koszt szkole-
nia personelu technicznego oscylowat bedzie
wokot kilkudziesigciu milionow USD. Ten
argument w znacznym stopniu przesadzit o ko-
nieczno$ci postawienia wysokich wymagan
personelowi kwalifikowanemu do przeszko-

V VEVIEVIEIX X XEXIE T

40 - 44 pkt
30%

42 tyg.

Okres$lony przez przedstawicieli USA czas trwania kurséw

IV V. VI VitV IX X XIXit I nmiv v

W % podano ostatnie wyniki dla wytypowanej grupy uczestniczacej w tescie ECL

Szkolenie
specjalistyczne

Szkolenie
instruktoréw

Szkolenie
w Polsce

Rys. 2. Planowany przebieg oraz etapy szkolenia personelu technicznego w USA

18 Zagadnienie: nabor oraz szkolenie personelu SIL do obstugi samolotu F-/6 opracowano na podstawie analizy
modelowego etatu, biorac pod uwagge liczbg personelu w poszczegdlnych specjalnosciach, stopnie etatowe oraz

uwarunkowania podpisane w LOA.

19 Szkolenie personelu technicznego bedzie prowadzone w kraju od stycznia 2007 roku réwnolegle w Deblinie
i31. BLot w Krzesinach (szkolenie teoretyczne), a nast¢pnie od wrze$nia 2008 roku tylko w 31. BLot w Krzesinach
(szkolenie praktyczne). Szkolony personel zostanie podzielony na grupy liczace po 15 stuchaczy oraz na 16 specjal-

nosci. Kurs bgdzie trwat od 2 do 6 miesigey.

Przeglad Sit Powietrznych

15



lenia w Stanach Zjednoczonych. Za podsta-

wowe kryteria, jakimi kierowano si¢ przy wy-

borze kandydatow, uznano:

e znajomos¢ jezyka angielskiego na pozio-
mie 2, 2, 2, 2 wedlug STANAG 6001,

e wiek personelu gwarantujacy minimum 6 -
- 10 lat dalszej stuzby,

e wysoki poziom kwalifikacji zawodowych
w danej specjalnosci,

e dyspozycyjnos¢ oraz akceptacjg przysztych
warunkow shuzby.

W minionych 24 miesiacach w Sitach Po-
wietrznych podjgto wiele przedsigwzig¢ ma-
jacych na celu przygotowanie personelu. Oto
niektore z nich:

m wytypowano personel techniczny 3. eskadry
lotnictwa taktycznego oraz 31. Bazy Lotni-
czej w Krzesinach do przeszkolenia w USA,

m przeprowadzono dodatkowa rekrutacjg —
wybrano personel techniczny z pozostatych
jednostek lotniczych Sit Powietrznych,

m dokonano podziatu wyselekcjonowanej ka-
dry na podgrupy szkoleniowe oraz okreslo-
no potrzeby w zakresie podniesienia pozio-
mu znajomosci jezyka angielskiego,

m zorganizowano dodatkowe kursy jgzyka an-
gielskiego dla wytypowanego personelu
technicznego,

Fot. 3. Kpt. Zbigniew Niziot
— oficer EOD (Explosive
Ordnance Disposal) przed
Defense Language Institu-
te w Lackland. Fot. ze zbio-
ru autoréw

przeprowadzono trzy testy sprawdzajace,

w jakim stopniu szkolony personel zna jgzyk

angielski. Egzaminowano wedtug kryteriow

ECL (English Comprehension Level) i z

udziatem przedstawicieli z Ambasady Ame-

rykanskiej w Warszawie oraz wyktadowcow

ze szkoty jezykowej w Lackland w USA.

Egzaminowani uzyskali nast¢pujace wyniki:

= 70 - 100 pkt ECL — 33 % egzaminowa-
nych,

= 50-55 pkt ECL —28 % egzaminowa-
nych,

* 40 -44 pkt ECL —30 % egzaminowa-
nych,

* 0-29 pkt ECL - 9 % egzaminowa-
nych.

Z grona wytypowanych okoto 360 oficerow

i podoficerow utworzono:
« grupe zasadnicza planowana do przeszko-

lenia w USA — 169 0s6b”,

« grupg rezerwowa — okoto 70 osob,
« pozostaly personel techniczny, ktéry zaak-

ceptowal pracg w jednostkach lotniczych
majacych eksploatowaé F-16 — okoto 90
0sob.

Dzigki wytgzonej nauce okoto 40% perso-

nelu podwyzszalo poziom znajomosci jezyka
angielskiego, tak aby po ukonczeniu przeszko-

2 Szkolenie jezykowe personelu technicznego prowadzone bedzie w Defense Language Institute w Lackland
i obejmowato bedzie wylacznie specjalistyczng terminologig angielska, natomiast kursy specjalistyczne odbgda sig¢
w Harford, Fort Worth i innych osrodkach. Pierwszy do USA skierowany zostat kpt. Z. Niziot (fot. 3). Nastgpni —
dwoch oficerow EOD oraz dwoch lektorow jezyka angielskiego z WSOSP w Deblinie — na 9-tygodniowy specjali-

styczny kurs jezykowy wyjechali w dniu 25 maja 2005 roku.
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lenia (kursu), w lutym biezacego roku przy-
stapi¢ do testu koncowego ECL*'. Jego wyni-
ki stanowi¢ bgda podstawe do okreslenia ter-
minéw wyjazdu na poszczegodlne etapy prze-
szkolenia do Standw Zjednoczonych (rys. 2).

Przeszkolenie personelu technicznego
w Polsce

Z naszych obliczen wynika, ze do obshugi
samolotow F-16 Fighting Falcon w 3.,6.1 10.
eskadrze lotnictwa taktycznego oraz 31. i 32.
Bazie Lotniczej potrzebnych jest ok. 1100 osob,
z ktorych okoto 600 (kandydatow na podofi-
cerow i szeregowych zawodowych) bedzie si¢
rekrutowac¢ sposrod absolwentow $rednich
szkot technicznych oraz sposrod zohierzy stuz-
by nadterminowej, stuzby zasadniczej i rezer-

wistow. Aby pozyskac tak duza liczbg perso-
nelu, niezbg¢dne okazato si¢ przeprowadzenie
kampanii informacyjnej w mass mediach oraz
rodzajach sit zbrojnych. Personel ten zostanie
skierowany na kursy jgzyka angielskiego, a po
zakonczeniu przeszkolenia jezykowego odde-
legowany na kursy specjalistyczne eksploata-
cji samolotu F-16 Fighting Falcon. Jak juz
wczesniej wspomniano, pierwsze kursy powin-
ny rozpoczac si¢ w okresie od stycznia do mar-
ca 2007 roku, bezposrednio po powrocie in-
struktorow wyszkolonych w USA* (rys. 2).
Jezeli w trakcie wprowadzania do eksplo-
atacji pierwszej eskadry samolotow F-16
w Krzesinach pojawig si¢ trudnosci z zabez-
pieczeniem lotow, to ze wzgledu na ograni-
czong liczbg przeszkolonego w USA perso-

t

earscior YWook Silbos

F-T6 Modular Senulaled
Alreraft Maimananoe
Trainor (MSAKT)

. I'icz Srandng
Frojecior Sorsane

Rys. 3. Wizja modutowego symulatora do szkolenia personelu technicznego MSAMT (Modular Simulated
Aircraft Maintenance Tainer)

2! Testy ECL zostaty przeprowadzone: w dniach 10 - 11 lutego 2005 roku w Studium Jezykéw Obcych w WSOSP
w Dgblinie, a 15 lutego 2005 roku w Studium Jgzykoéw Obcych w Centrum Szkolenia Sit Powietrznych w Koszalinie.
2 Do tego momentu niezbedne bedzie wyposazenie bazy szkoleniowej w modutowy symulator do szkolenia
personelu technicznego MSAMT (Modular Simulated Aircraft Maintenance Trainer — rys. 3), rézne przekroje i mo-
dele uzbrojenia oraz pozyskanie chociaz jednego silnika lotniczego Pratt&Whitney F100-PW-229 na potrzeby szko-

lenia specjalistycznego w Dgblinie.
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Zakonczenie szkolenia Przylot

/|

Przyl
pier'xgz(z/tch personelu obstugi F-16 ostatniego
e | i pierwszej grupy po F-16
F-16 ukonczeniu SPSP XIl 2008
XI 2006
LA
Krzesiny | Krzesiny Krzesiny
Koniec /
szkolenia |
instruktoréw
w USA I
11 2007
Deblin / Deblin Deblin ’ Deblin ’ Deblin ) Deblin >

/ A

/ /

Osiagniecie skompletowania
3. elt

Osiagniecie skompletowania
6. elt i 31. BLot

Osiagniecie skompletowania
10. elt i 32. BLot

Rys. 4. Etapy szkolenia personelu technicznego w kraju

nelu technicznego moze si¢ zdarzy¢, ze in-
struktorzy prowadzacy szkolenie bgda musieli
rowniez wspomagac personel obstugujacy
samoloty F-16>. W zwiazku z tym zorgani-
zowanie szkolenia personelu technicznego na
miejscu rownolegle w Krzesinach i w Debli-
nie bedzie jak najbardziej rozsadne (rys. 4).

Przypuszczalne zagrozenia
programu wdrozenia
samolotu wielozadaniowego F-16

Nastepstwa

wprowadzenia ustawy pragmatycznej
i zmiany w ustawie

o zakwaterowaniu Sit Zbrojnych

Na mocy ustawy pragmatyczna zlikwido-
wano dodatki za bezposrednia obstuge sprze-
tu lotniczego oraz za klasg specjalisty wojsko-
wego. Zaistniala wigc sytuacja, w ktorej ok.
80% chorazych w stuzbie inzynieryjno-lotni-
czej otrzymuje dodatek wyrownawcezy w wy-
sokosci kilkuset ztotych, co wyklucza ich
»awans finansowy” w ciagu najblizszych lat.
Nie bez znaczenia jest rowniez obnizenie
w SZ RP prestizu stopnia chorazego — wigk-

szo$¢ chorazych zajmuje obecnie stanowiska
podoficerskie. Chcac pozostaé w stuzbie po
1 stycznia 2007 roku, chorazowie beda zmu-
szeni do wyrazenia formalnej zgody na zaj-
mowanie stanowisk nizszych niz odpowiada-
jace stopniowi wojskowemu, ktory posiadajq
(art. 176 ustawy). Nalezy si¢ spodziewac, ze
ze wzgledu na brak motywacji wielu chora-
zych, rowniez przeszkolonych w USA, moze
odejs$¢ ze stuzby. Jednoczesnie nie istnieja
uwarunkowania prawne umozliwiajace zatrzy-
manie chorazych w stuzbie. Termin ewentu-
alnych odej$¢ zbiegnie si¢ w z dostawami
pierwszych samolotéw do Krzesin.

Wynikajaca réwniez z ustawy pragmatycz-
nej kadencyjnos¢ na stanowiskach oficerskich
uniemozliwi efektywne wykorzystanie do-
$wiadczonego 1 wyszkolonego oficera przez
okres dluzszy niz trzy lata oraz wymusi ko-
nieczno$¢ szkolenia jego nastgpcy. Spowoduje
to znaczny wzrost naktadow finansowych na
szkolenie specjalistyczne.

Ponadto trudna sytuacja mieszkaniowa
w garnizonach Poznan i Lask bedzie zapew-
ne czynnikiem wptywajacym na wzrost obcia-
zenia finansowego personelu technicznego,

3 7 przeprowadzonej symulacji wynika, Ze w etapie pilotazowym, w réznych fazach szkolenia lotniczego mini-
malna liczba personelu SIL niezbgdnego do zabezpieczenia lotow samolotow F-16 bedzie wynosita od 48 do 91

0s0b.
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w zwiazku z czym nalezy liczy¢ si¢ zodmowa
przyjgcia proponowanych stanowisk w tych
garnizonach.

Reasumujac, pozyskanie odpowiednio licz-
nego doswiadczonego personelu techniczne-
go do obstugi samolotu wielozadaniowego
F-16 moze by¢ nierealne. Ponadto istnieje
obawa, ze przeszkolony w USA personel,
w ktory zainwestowano znaczne $rodki finan-
sowe, podejmie decyzj¢ o odejsciu ze stuzby.

Szkolenie jezykowe w kraju

Znajomos¢ jezyka angielskiego personelu
technicznego bezposrednio obstugujacego
samoloty powinna ksztaltowac si¢ na pozio-
mie 2 w wypadku grupy o stopniach etatowych
w przedziale kapral — starszy sierzant oraz na
poziomie 3 w wypadku kadry od stopnia mtod-
szego chorazego wzwyz (wg STANAG 6001).
Wiaze sig¢ to z obowiazkiem korzystania z an-
glojezycznej dokumentacji technologicznej
podczas bezposredniej obstugi oraz napraw
samolotow. Nalezy wigc zaktadac, ze w eska-
drach lotniczych i Grupach Obstugi Technicz-
nej znajomos¢ jezyka angielskiego bedzie
musiato doskonali¢ okoto 700 - 800 0sob™*.

Inne uwarunkowania

Jednostki lotnicze wytypowane do przeszko-
lenia nie powinny wykonywac zadan biezacych,
tak by personel tych jednostek mogt skupic si¢
na doskonaleniu znajomosci jgzyka angielskie-
go oraz zdobywaniu niezbgdnej wiedzy.

Jednym z gléwnym elementow rekrutacji
powinny by¢ rozmowy kadrowe z personelem
technicznym, w szczegdlnosci kierowanym na
szkolenie do USA.

Cykliczne spotkania z rodzinami kadry po-
winny przygotowac rodziny personelu lotni-
czego i technicznego do samodzielnego roz-
wiazywania problemow w sytuacjach dtugo-
trwalej roztaki.

Mimo opracowania precyzyjnych prognoz
potrzeb liczebnych personelu technicznego do
obshugi samolotow petne obsadzenie jedno-
stek eksploatujacych samoloty F-16 wyszko-
lonym personelem technicznym zostanie osia-
gnigte dopiero we wrzesniu 2008 roku.

Whioski

1. Nalezy kontynuowac¢ przedsigwzigcia
majace na celu utworzenie Migdzynarodowe-
go Osrodka Szkolenia Lotniczego na bazie
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych
w Dgblinie. Os$rodek stanowié bedzie podsta-
we¢ systemu przygotowania kandydatow do
szkolenia na samolot F-76.

2. Konieczne jest przyspieszenie procesu
zwigzanego z wyborem (pozyskaniem) nowe-
go samolotu szkolenia zaawansowanego, nie-
zbgdnego do szkolenia personelu latajacego.

3. Nalezy podja¢ decyzj¢ o wyborze zagra-
nicznego os$rodka, w ktéorym moglaby byc¢
przeszkalana odpowiednio liczna grupa pilo-
tow, tak by zachowac¢ ciagtos¢ szkolenia do
momentu osiagnigcia przez Migdzynarodowy
Osrodek Szkolenia Lotniczego w Dgblinie
pelnych zdolnosci szkoleniowych.

4. Personel latajacy ze sktadu 3. 1 6. eska-
dry lotnictwa taktycznego przewidziany do
przeszkolenia na samolot wielozadaniowy
F-16 nalezatoby skierowa¢ na doskonalace
szkolenie lotnicze.

5. Po wyszkoleniu instruktoréw w USA na-
lezy zweryfikowa¢ programy szkolenia perso-
nelu technicznego w kraju, tak aby byty dosto-
sowane do polskich warunkow oraz zgodne z za-
sadami stosowanymi w Sitach Powietrznych.

6. Podoficeréw SIL do obstugi samolotu
F-16 nalezy rekrutowac ze wszystkich RSZ.
Racjonalne bytoby wykorzystanie mass me-
diow do rozpowszechnienia informacji o na-
borze kandydatow na podoficerow.

2+ Zakladajac, ze mozliwosci szkolenia jezyka angielskiego w trzech osrodkach etatowych w Deblinie, Koszali-
nie i Mragowie wynosza ok. 300 os6b w jednym semestrze (co daje ok. 900 0sob przez rok), a w o$rodkach nieeta-
towych (przy bazach lotniczych) srednio 2 grupy po 15 studentow, co daje 360 osob w semestrze, a w roku 720
0s0b, istnieja przestanki gwarantujace odpowiednie przygotowanie personelu technicznego pod wzgledem znajo-

mosci jezyka angielskiego.
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7. Wskazana bytaby jak najszybsza weryfi-
kacja ustawy pragmatycznej z dnia 11 wrze-
$nia 2003 roku o stuzbie wojskowej zotnie-
rzy zawodowych, w czgsci dotyczacej kaden-
cyjnosci na stanowiskach personelu latajace-
go i technicznego, majaca na celu dokonanie
zmiany umozliwiajacej petienie stuzby na
stanowiskach oficerskich gtéwnych i specja-
listycznych przez minimum 6 lat.

8. Nalezy dokona¢ zmian zaszeregowania
stanowisk w stuzbie inzynieryjno-lotniczej na
stanowiska ,,szczegolne” ze wzgledu na wy-
soki koszt szkolenia personelu.

9. Obecnie nie istnieja prawne uwarunko-
wania pozwalajace na zatrzymanie w shuzbie
personelu wyszkolonego w USA.

10. Likwidacja korpusu chorazych, stano-
wiacego w Sitach Powietrznych trzon wykwa-
lifikowanej kadry SIL, powoduje ciagly od-
plyw personelu technicznego majacego bogate
doswiadczenie zawodowe.

11. Powinny zosta¢ przywrocone dodat-
ki pienigzne za bezposrednia obstugg stat-
kéw powietrznych dla personelu technicz-
nego zaangazowanego w obstugg samolo-
tow F-16.

12. Nalezy przygotowac bazg hotelowo-
-mieszkaniowa w garnizonach Poznan i Lask
w celu zapewnienia kadrze obslugujacej sa-
molot F-76 1 jej rodzinom odpowiednich wa-
runkow zakwaterowania.

The article develops themes discussed by its authors in a paper delivered during
a conference Multi-role combat aircraft F-16 as a challenge for the Polish Air Force. The
conference took place on November 23, 2004 at the Air Force Faculty of the Air and Air
Defence Forces Department in the National Defence Academy. The authors present a sta-
ge of preparations of crews and ground crews for the introduction of the new multi-role
aircraft F-16 C/D Block 52+ (Advanced) two years after signining of the purchase agre-
ement.

Cwiczenie ,Clean Hunter 2005”. Samolot MiG-29 z 1. eskadry lotnictwa taktycznego. Poznan Krzesiny,
4 lipca 2005 roku. Fot. M. Idzior
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